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Название муниципалитета:



1. Список школ с НОР определен на основании сведений о результатах обучения в образовательных организациях и контекстных данных об образовательных организация:

	№ п/п
	Полное наименование ШНОР
	ФИО школьного координатора
	Контактный телефон

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



2. [bookmark: bookmark9]Список школ с высокими рисками низких образовательных результатов:

	№ п/п
	Полное наименование школ с высокими рисками низких образовательных результатов
	Основание 
	Контактный телефон руководителя

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



3. Программа поддержки включает (нужное оставить):
· диагностику факторов риска учебной неуспешности ШНОР;
· систему работы со школьными координаторами ШНОР;
· организацию обучения по вопросам ШНОР; 
· организация методических мероприятий для школьных команд ШНОР;
· организацию взаимодействия с региональными органами исполнительной власти по вопросам получения методической и консультационной поддержки ШНОР.
4. План-график мероприятий программы на 20____ год (оставить нужное, ненужное убрать)
	Мероприятие
	Срок

	Установочное муниципальное совещание (ВКС) с административными командами ШНОР 
	

	Проведение вебинара для школьных координаторов ШНОР
	

	Запуск информационной системы проекта, включая систему размещения дорожных карт, графики проведения консультаций для школьных координаторов и т.п.
	

	Проведение диагностики факторов риска учебной неуспешности общеобразовательных организаций, вошедших в список ШНОР
	

	Организация обучающих вебинаров  и других методических мероприятий для школьных команд по коррекции программ развития
	

	Диагностика реализации программ развития и дорожных карт по реализации необходимых мер в ШНОР
	

	Оценка качества и результативности принимаемых мер
	

	Разработка графика консультаций для школьных координаторов по работе с выявленными дефицитами
	

	Разработка графика методических мероприятий для школ с высокими рисками низких образовательных результатов
	



5. Диагностика факторов риска учебной неуспешности в ШНОР проводится на основании приказа (реквизиты муниципального приказа) с____________ по ______________ ежегодно.

6. Выявленные дефициты:

	№
	Выявленный дефицит
	Краткое наименование общеобразовательных организаций

	1. 
	низкий уровень оснащения школы
	

	2. 
	дефицит педагогических кадров
	

	3. 
	недостаточная предметная, методическая или психолого-педагогическая компетентность педагогических работников
	

	4. 
	низкая мотивация руководства образовательной организации на улучшение образовательных результатов обучающихся
	

	5. 
	отсутствие или недостаточная эффективность системы объективной оценки результатов обучения
	

	6. 
	недостаточно развитое профессиональное взаимодействие в педагогическом коллективе
	

	7. 
	низкая эффективность работы с обучающимися, имеющими трудности в обучении
	

	8. 
	низкое качество адаптации и инклюзии в образовательную среду обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ)
	

	9. 
	низкое качество адаптации мигрантов
	

	10. 
	преодоление языковых и культурных барьеров
	

	11. 
	низкое качество профориентационной работы
	

	12. 
	проблемы обеспечения благоприятного «школьного уклада»
	

	13. 
	неблагоприятный психологический климат в школе
	

	14. 
	низкая вовлеченность учителей в образовательный процесс
	

	15. 
	низкая учебная мотивация школьников
	

	16. 
	низкий уровень дисциплины в классе
	

	17. 
	проблемы с вовлеченностью родителей.
	



7. Планируемые меры поддержки:
Целью организации адресной методической помощи является повышение качества образования в образовательных организациях с низкими образовательными результатами обучающихся путем реализации для каждой такой образовательной организации комплекса мер поддержки, разработанного с учетом результатов предварительной комплексной диагностики по этой образовательной организации. 
Задачи (выбрать из списка): 
-	развитие системы методической поддержки школьных команд ШНОР;
- развитие системы мониторинга качества повышения квалификации учителей; 
- развитие системы помощи школам с низкими образовательными результатами; 
-	выявление общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами и школ с высокими рисками низких образовательных результатов для включения их в программы методической поддержки;
-	комплексная диагностика факторов, влияющих на качество образования в общеобразовательных организациях муниципального образования;
-	методическое сопровождение разработки в общеобразовательной организации, включенной в список ШНОР, плана и дорожной карты по реализации мер поддержки;
-	формирование организационных и информационных ресурсов для реализации программ поддержки;
-	организация консультирования всех участников проекта по вопросам, связанным с реализацией конкретных мероприятий проекта;
-	реализация сформированных планов и дорожных карт, включая мониторинг хода проекта и оценку результативности принимаемых мер;
-	создание информационной системы для реализации проекта. 

Дорожная карта (поправить, если структура другая):
· перечень подготовленных мер (с учетом результатов анализа контекстных данных по школе - «рискового профиля школы»);
· подходы к анализу результативности принимаемых мер;
· другие важные для реализации преобразований аспекты.
	Примечание: Дорожная карта при необходимости может корректироваться в процессе реализации программы (приложение 1).
[bookmark: bookmark20]
8. Система мониторинга хода реализации проекта включает следующие элементы (оставить нужное):
	№
	Мероприятие
	Источник информации

	1
	обеспечение объективной диагностики факторов риска учебной неуспешности в ШНОР
	муниципальная служба независимых наблюдателей при  проведении оценочных процедур

	2
	мониторинг формирования дорожных карт
	отчёты школьных координаторов ШНОР

	3
	мониторинг выполнения запланированных в дорожных картах мероприятий
	

	4
	мониторинг возникающих в ходе реализации проекта текущих проблем отчёты школьных координаторов
	· отчеты школьных координаторов
· опросы различных групп участников образовательного процесса

	5
	мониторинг реализации проектов и программ федерального и регионального уровня, в которых участвуют ШНОР
	

	6
	оценка уровня подготовки обучающихся
	· результаты региональных мониторингов
· результаты промежуточной аттестации обучающихся 
· результаты ВПР   анализ текущих оценок (результат контрольных и проверочных работ) и промежуточных ( четвертных) оценок по проблемным предметам

	7
	мониторинг выполнения мероприятий программы развития
	экспертная оценка координатора результативности происходящих в образовательном процессе школы изменений 

	8
	мониторинг результативности реализации методических мероприятий
	




9. Сопровождение деятельности школьных координаторов (оставить нужное)

	№
	
	Срок 

	1. 
	Разработка программы перевода школы в эффективный режим работы	
	

	2. 
	Выбор модели организации профессионального развития учителей, работающих с учащимися из групп риска учебной неуспешности
	

	3. 
	Участие в диагностике факторов риска учебной неуспешности в школе
	

	4. 
	Проведение мониторинга профессиональных затруднений педагогов и анализ результатов диагностики
	

	5. 
	Формирование списка независимых наблюдателей при проведении оценочных процедур
	

	6. 
	Организация методических мероприятий для коллективов ШНОР
	

	7. 
	Посещение школы, беседы с руководством и педагогическим коллективом:
	

	8. 
	На стадии формирования дорожной карты
	не реже 1 раза в неделю

	9. 
	На стадии реализации программы
	не реже 1 раза в 3-4 недели

	10. 
	Консультирование руководства школы при формировании дорожной карты
	

	11. 
	Консультирование руководства школы при реализации мероприятий в рамках дорожной карты
	

	12. 
	Консультирование школьных координаторов при реализации мероприятий в рамках дорожной карты ШНОР
	

	13. 
	Оценка (по стандартизированной методике) качества и результативности
предпринимаемых мер на основании экспертизы документов и рабочих материалов	проекта
	

	14. 
	Оценка качества и результативности предпринимаемых мер на основании экспертной оценки, сделанной в ходе посещения школы
	

	15. 
	Проведение диагностики профессиональных дефицитов педагога	
	

	16. 
	Организация мероприятий по выработке командного стиля работы педагогического коллектива
	

	17. 
	Формирование списка педагогов для прохождения дополнительной образовательной программы в строгом соответствии с выявленными профессиональными дефицитами
	

	18. 
	Проведение мониторинга результативности прохождения педагогами дополнительных образовательных программ.
	

	19. 
	Формирование адресных образовательных программ по работе с обучающимися с трудностями в обучении
	

	20. 
	Планирование мероприятий по организации сотрудничества семьи и школы
	

	21. 
	Организация методических мероприятий по сопровождению детей с ограниченными возможностями здоровья в условиях инклюзивного образования 
	




10. Вовлечение других участников образовательных отношений (оставить нужное)

	1
	Организации вебинаров для родитедей/законных представителей обучающихся
	«Комплект наглядных информационных материалов для родительской общественности по участию в государственно-общественном управлении образованием»: https://nra-russia.ru/glavnava/meroprivativa/vovlechenie-roditelej-v-obrazovanie-poleznyie-aterialyi.html

	2
	Разработка Концепции по развитию государственно-общественного управления образованием в ___________ муниципальном образовании
	«Методические рекомендации по развитию государственно-общественного управления образованием в субъектах Российской Федерации для специалистов органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, и органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования» (письмо Минобрнауки России от 22 октября 2015 г. № 08-1729) https://nra-russia.ru/glavnava/meroprivativa/vovlechenie-roditelej-v-obrazovanie-poleznyie-aterialyi.html

	
	
	Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 27 декабря 2019 г. № Р-154 «Об утверждении методических рекомендаций по механизмам вовлечения общественно¬деловых объединений и участия представителей работодателей в принятии решений по вопросам управления развитием образовательной организации, в том числе в обновлении образовательных программ» https://nra-russia.ru/glavnava/meroprivativa/vovlechenie-roditelej-v-obrazovanie-poleznvie-materialvi.html

	3
	Организация родительских чатов, блогов на основе методических рекомендаций «Психическое здоровье детей и подростков в контексте психологической службы»
	https://nra-russia.ru ; https://ruroditel.ru ;
https://psyj ournal s. ru/devbehpreventi on2018

	4
	Организация мероприятий по улучшению микроклимата в школах с низкими образовательными результатами
	https://psvjournals.ru/files/27577/vestnik_psvobr_2009_3_Dubrovina.pdf 
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