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АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ
по итогам мониторинговых посещений образовательных организаций с низкими образовательными результатами в Республике Ингушетия
[bookmark: _Hlk222922574]В Республике Ингушетия активно ведется работа по повышению качества образования в школах, демонстрирующих низкие образовательные результаты. Эта работа осуществляется в рамках реализации региональной дорожной карты, направленной на системное улучшение образовательного процесса и достижение устойчивых положительных изменений. В рамках данной дорожной карты были организованы выезды в ряд школ, показавших неудовлетворительные результаты по итогам государственной итоговой аттестации и других оценочных процедур. Целью данных выездов стало проведение комплексного анализа текущей ситуации, выявление ключевых проблем и разработка конкретных мер по их устранению.
Цели и задачи выездов:
1. Оценка текущего состояния образовательного процесса. Анализ учебных программ, методик преподавания, уровня профессиональной компетентности педагогического состава и материально-технической обеспеченности образовательных организаций.
2. Выявление факторов, влияющих на образовательные результаты. Исследование причин, оказывающих воздействие на успеваемость учащихся, включая социально-экономические условия, мотивацию обучающихся и их родителей, а также организацию учебного процесса.
3. Определение приоритетных проблем. Идентификация конкретных областей, требующих первоочередного внимания и вмешательства, таких как недостаточная квалификация педагогов по отдельным дисциплинам, отсутствие современных учебных материалов и проблемы с поддержанием дисциплины.
4. Разработка индивидуальных планов развития школ. Формирование целей и задач, соответствующих принципам SMART (конкретность, измеримость, достижимость, актуальность и ограниченность во времени), для каждой образовательной организации, а также определение стратегий их реализации.
5. Оказание методической и практической поддержки. Предоставление рекомендаций по совершенствованию преподавания, организации внеурочной деятельности и взаимодействию с родителями. Привлечение квалифицированных специалистов для проведения мастер-классов и тренингов.
6. Мониторинг и контроль. Внедрение системы регулярного отслеживания прогресса образовательных организаций и корректировка планов в случае необходимости.
[bookmark: _Hlk227594385]Основания для включения образовательных организаций в перечень школ с низкими образовательными результатами на 2025 год были установлены на основе анализа результатов национальных оценочных процедур. В рамках данного анализа учитывались итоги всероссийских проверочных работ (ВПР), основного государственного экзамена (ОГЭ) и единого государственного экзамена (ЕГЭ) за два предшествующих учебных года.








В перечень включены следующие образовательные организации.

Образовательные организации с признаками необъективности
	№ п/п
	Образовательная организация
	Маркеры необъективности ВПР 2025 г.
	Кол-во маркеров

	
	
	4 РУ
	4 МА
	5 РУ
	5 МА
	

	1. 
	ГБОУ «СОШ № 2 г. Магас»
	1
	0
	0
	1
	2

	2. 
	ГБОУ «СОШ № 4 г. Назрань»
	0
	1
	0
	1
	2

	3. 
	ГБОУ «СОШ № 1 с.п. Али-Юрт»
	0
	1
	0
	0
	1

	4. 
	ГБОУ «СОШ № 5 
с.п. Экажево»
	0
	0
	1
	0
	1

	5. 
	ГБОУ «СОШ № 22 
с.п. Верхние Ачалуки»
	0
	1
	0
	0
	1

	6. 
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Нестеровское»
	0
	0
	0
	1
	1

	7. 
	ГБОУ «СОШ № 2 г. Сунжа»
	0
	0
	1
	0
	1

	8. 
	ГБОУ «СОШ-ДС 
с.п. Джейрах 
им. И.С. Льянова»
	0
	0
	0
	1
	1


ШНОР_2025
	№ п/п
	Образовательная организация
	1 процедура два года подряд
(2024 и 2025 гг.)
	2 процедуры
и более в 2025 г.

	1. 
	ГБОУ «СОШ № 14 
г. Назрань»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	2. 
	ГБОУ «СОШ № 15 
г. Назрань»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	3. 
	ГБОУ «СОШ № 20
 г. Назрань»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	4. 
	ГКОУ «РЦДО детей с ОВЗ»
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	5. 
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Экажево»
	Русский язык ЕГЭ
	

	6. 
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Яндаре им. Р.А. Ганижева»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	7. 
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Плиево»
	Русский язык ВПР
(6 класс)
	Русский язык
ВПР (5 класс)
Русский язык ЕГЭ

	8. 
	ГБОУ «СОШ № 3 
с.п. Плиево»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	9. 
	ГБОУ «СОШ № 4 
с.п. Яндаре»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	10. 
	ГБОУ «СОШ № 2
 г. Карабулак»

	Русский язык ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	11. 
	ГБОУ «СОШ № 1
с.п. Сурхахи»
	Русский язык ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	12. 
	ГБОУ «СОШ № 3 
с.п. Сурхахи»
	Русский язык ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	13. 
	ГБОУ КШ «ГКК 
им. А.Д. Цороева»
	Русский язык ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	14. 
	ГБОУ «ООШ с.п. Гейрбек-Юрт»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	15. 
	ГБОУ «СОШ № 3 г. Сунжа»
	Русский язык ЕГЭ
	

	16. 
	ГБОУ «СОШ № 5 г. Сунжа»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	17. 
	ГБОУ «СОШ № 5 
с.п. Троицкое»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	18. 
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Галашки»
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ

	19. 
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Вознесенское»
	Русский язык ЕГЭ
	—

	20. 
	ГБОУ «СОШ № 14
 с.п. Нижние Ачалуки»
	Русский язык ЕГЭ
	—

	21. 
	ГБОУ «СОШ № 5 с.п. Новый Редант»
	—
	Русский язык ВПР 
(5, 6 классы)
Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ

	22. 
	ГБОУ «СОШ № 7 
с.п. Пседах»
	Русский язык ЕГЭ
	



Основные направления работы в ходе выездов
В рамках мониторинговых выездов в ШНОР были реализованы следующие мероприятия:

1. Анализ учебной документации. Проведен всесторонний анализ содержания и структуры действующих образовательных программ. Особое внимание уделялось их соответствию актуальным государственным образовательным стандартам, а также их эффективности в достижении поставленных целей. Были детально изучены программы, направленные на развитие критического мышления, творческих способностей и профессиональных навыков. Также проанализированы тематические планы, журналы успеваемости и результаты промежуточных и итоговых контрольных работ.
2. Оценка методик преподавания. Были проанализированы используемые педагогическими коллективами методики преподавания. Мы оценивали их разнообразие, инновационность, эффективность в вовлечении учащихся и достижении высоких образовательных результатов. Изучались как традиционные, так и современные подходы к обучению.
3. Посещение уроков. Наблюдение за проведением учебных занятий с целью оценки качества преподавания, уровня вовлеченности обучающихся и применения современных образовательных технологий не было осуществлено, поскольку для проведения данной работы необходимо было посетить не менее трех уроков у учителя математики. Ограниченные временные рамки выездов не позволили осуществить посещение уроков указанного учителя.
4. Беседы с педагогическим коллективом. Были проведены консультации с педагогическим коллективом, в ходе которых были рассмотрены актуальные вопросы, касающиеся профессиональных потребностей, мотивации педагогов, а также готовности к внедрению инновационных методик и подходов в образовательный процесс. 
5. Консультации с руководством образовательных организаций. Проведен анализ управленческих решений, кадровой политики и финансового обеспечения образовательного процесса. Также выполнена оценка эффективности функционирования внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО). 
6. Оценка материально-технической обеспеченности образовательных организаций. Мы провели инвентаризацию и оценку состояния материально-технической базы школ. Это включало в себя оценку состояния учебных кабинетов, компьютерных классов, а также наличие современного учебного оборудования, средств обучения и доступа к информационным ресурсам.  
7. [bookmark: _Hlk222925783]Анализ уровня профессиональной компетентности педагогического состава. Мы провели оценку профессионального уровня наших педагогов, включая их квалификацию, опыт работы, участие в курсах повышения квалификации, владение современными образовательными технологиями и методиками. Важным аспектом стало выявление потребностей педагогов в дальнейшем профессиональном развитии. 
8. Анализ психологических аспектов образовательного процесса.
Исследование влияния психологической атмосферы в образовательной среде, особенностей взаимодействия между преподавательским составом и учащимися, а также индивидуально-психологических характеристик обучающихся на их уровень мотивации к учебной деятельности, общий мотивационный фон и психоэмоциональное состояние.
9. Анализ методической работы в образовательных организациях.
Проведен анализ документации школьных методических объединений (ШМО) и проведено собеседование с руководителями данных объединений.

По результатам проведенной проверки установлено следующее:
Образовательный процесс в ОО реализуется в соответствии с учебным планом на 2025/2026 учебный год. Учебная деятельность осуществляется на базе Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС), утвержденного Министерством просвещения Российской Федерации, с использованием учебных пособий, рекомендованных или допущенных к применению в образовательном процессе Министерством просвещения Российской Федерации на 2025/2026 учебный год.
Ведение классных журналов осуществляется в полном соответствии с требованиями, регламентированными инструкцией по ведению классных журналов. Программный материал по предмету усваивается учащимися в полном объеме. Не выявлено никаких замечаний относительно ведения журнала. Домашние задания фиксируются в журналах детально и аккуратно, с соблюдением всех установленных норм. Оценка контрольных работ проводится своевременно и объективно, с последующим корректным внесением результатов в журналы.

Сравнительный анализ системы внутреннего аудита ОО
Проведен анализ результатов промежуточных и административных контрольно-оценочных мероприятий.
	Очные проверки ШНОР: выезды и оценка

	№ п/п
	ОО
	Класс
	Администр. к/срез
	Промежуточный к/срез

	
	
	
	0
	1
	2
	3

	[bookmark: _Hlk228349921]
	
	
	%к
	%у
	Ср.б.
	%к
	%у
	Ср.б.
	%к
	%у
	Ср.б.
	%к
	%у
	Ср.б.

	
	ГБОУ «СОШ 
№ 14 г. Назрань»
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ 
№ 15 г. Назрань»
	11а
	58
	83
	3,6
	59
	88
	3,6
	72
	100
	4,0
	71
	100
	3,9

	
	
	11б
	50
	90
	3,6
	45
	90
	3,5
	55
	100
	3,7
	62
	100
	3,8

	
	ГБОУ «СОШ 
№ 20 г. Назрань»
	11
	50
	83
	3,5
	54,5
	100
	3,6
	4,0
	100
	67
	55
	88
	3,6

	
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Яндаре им. Р.А. Ганижева»
	11
	
	
	
	40,0
	100
	3,6
	50,0
	100
	3,75
	60,0
	100
	3,8

	
	ГБОУ «СОШ 
№ 2 г. Карабулак»
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ 
№ 2 с.п. Плиево»
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 3 
с.п. Плиево»
	11а
	14
	77
	2,9
	37
	84
	3,2
	37
	84
	3,3
	55
	83
	3,6

	
	ГБОУ «СОШ № 5 
с.п. Экажево»
	ВПР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение анализа предоставленных документов ШНОР

	
	ГБОУ «СОШ 
№ 5 г. Сунжа»
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ 
№ 7 с.п. Пседах»
	11
	67
	100
	3,7
	43
	100
	
	67
	100
	
	67
	100
	

	
	ГБОУ «СОШ-ДС 
с.п. Джейрах 
им. И.С. Льянова»
	ВПР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ШНОР, не предоставившие запрошенные документы

	
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Нестеровское»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 2 г. Сунжа»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 1
с.п. Сурхахи»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 3 
с.п. Сурхахи»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ КШ «ГКК 
им. А.Д. Цороева»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «ООШ с.п. Гейрбек-Юрт»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 3 г. Сунжа»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 5 
с.п. Троицкое»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Галашки»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Вознесенское»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 14
 с.п. Нижние Ачалуки»
	11
	
	
	
	

	
	ГБОУ «СОШ № 5 с.п. Новый Редант»
	11
	
	
	
	



Показатели качества образовательных результатов выпускников 9 и 11 классов
Основными показателями состояния преподавания учебных предметов являются результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 класса: Динамика среднего тестового балла ОГЭ
	Год
	Математика
	ОО

	
	Кол-во выпускн.
	Средний балл
	

	2023
	
	
	ГБОУ «СОШ № 14 г. Назрань»

	2024
	
	
	

	2025
	
	
	

	2023
	126
	
	ГБОУ «СОШ № 15 г. Назрань»

	2024
	103
	
	

	2025
	114
	
	

	2023
	
	
	ГБОУ «СОШ № 20 г. Назрань»

	2024
	56
	3,8
	

	2025
	54
	4,4
	

	2023
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Яндаре 
им. Р.А. Ганижева»

	2024
	43
	4
	

	2025
	44
	4,2
	

	2023
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 г. Карабулак»

	2024
	
	
	

	2025
	
	
	

	2023
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Плиево»

	2024
	
	
	

	2025
	
	
	

	2023
	117
	4,6
	ГБОУ «СОШ № 3 с.п. Плиево»

	2024
	102
	4,4
	

	2025
	111
	4.1
	

	2023
	
	
	ГБОУ «СОШ № 5 г. Сунжа»

	2024
	
	
	

	2025
	
	
	

	2023
	51
	4,1
	ГБОУ «СОШ № 7 с.п. Пседах»

	2024
	46
	3,8
	

	2025
	46
	4,1
	



Сравнительный анализ уровня освоения образовательных программ и результатов итоговой государственной аттестации на базовом уровне Единого государственного экзамена (ЕГЭ)

	Учебный год
	Успеваемость (%)
	Качество (%)
	Динамика
	ОО

	2022-2023
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 14
г. Назрань»

	2023-2024
	
	
	
	

	2024-2025
	
	
	
	

	2022-2023
	100
	50
	
	ГБОУ «СОШ № 15
г. Назрань»

	2023-2024
	100
	61,8
	+
	

	2024-2025
	100
	63,6
	+
	

	2022-2023
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 20
г. Назрань»

	2023-2024
	
	
	
	

	2024-2025
	71,4
	42,8
	
	

	2022-2023
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Яндаре им. Р.А. Ганижева»

	2023-2024
	100
	71,4
	
	

	2024-2025
	
	
	
	

	2022-2023
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2
г. Карабулак»

	2023-2024
	
	
	
	

	2024-2025
	
	
	
	

	2022-2023
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2
с.п. Плиево»

	2023-2024
	
	
	
	

	2024-2025
	
	
	
	

	2022-2023
	86
	46
	
	ГБОУ «СОШ № 3
с.п. Плиево»

	2023-2024
	100
	75
	+
	

	2024-2025
	75
	44
	-
	

	2022-2023
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 5
г. Сунжа»

	2023-2024
	
	
	
	

	2024-2025
	
	
	
	

	2022-2023
	100
	45
	
	ГБОУ «СОШ № 7
с.п. Пседах»

	2023-2024
	100
	20
	-
	

	2024-2025
	88,9
	44,4
	+
	

	


[bookmark: _Hlk228960921]	Анализ показателей качества результатов пробного ЕГЭ_2026	
	[bookmark: _Hlk228960976]Предмет
	Успеваемость (%)
	Качество знаний (%)
	Средний балл (%)
	ОО

	Математика 
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 14 г. Назрань»

	Математика
	100
	90
	3,9
	ГБОУ «СОШ № 15 г. Назрань»

	Математика
	88
	44
	3,1
	ГБОУ «СОШ № 20 г. Назрань»

	Математика
	100
	20
	3,4
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Яндаре им. Р.А. Ганижева»

	Математика
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 г. Карабулак»

	Математика
	80
	47
	3,5
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Плиево»

	Математика
	100
	83
	4,0
	ГБОУ «СОШ № 3 с.п. Плиево»

	Математика
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 5 г. Сунжа»

	Математика
	100
	80
	4,3
	ГБОУ «СОШ № 7 с.п. Пседах»

	


Анализ показателей качества результатов пробного ОГЭ_2026
	Предмет
	Успеваемость (%)
	Качество знаний (%)
	Средний балл
	ОО

	Математика 
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 14 г. Назрань»

	Математика
	92,2
	38,9
	3,4
	ГБОУ «СОШ № 15 г. Назрань»

	Математика
	100
	94
	4,4
	ГБОУ «СОШ № 20 г. Назрань»

	Математика
	78
	30
	3,1
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Яндаре им. Р.А. Ганижева»

	Математика
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 г. Карабулак»

	Математика
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Плиево»

	Математика
	83
	40
	3,2
	ГБОУ «СОШ № 3 с.п. Плиево»

	Математика
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 5 г. Сунжа»

	Математика
	100
	66
	4
	ГБОУ «СОШ № 7 с.п. Пседах»

	



Выводы и рекомендации для ШНОР

Анализ результатов промежуточных и административных контрольных работ, а также пробного ЕГЭ
Представленные результаты промежуточных и административных контрольных работ, а также пробного ЕГЭ выявили ряд существенных проблем, требующих оперативного вмешательства и корректировки в деятельности образовательных организаций. Средний балл ниже 3,5, уровень освоения учебного материала менее 50% и процент успеваемости ниже 90% являются тревожными индикаторами, которые не могут быть оставлены без внимания. Данные показатели указывают на необходимость проведения всестороннего анализа и пересмотра существующих методик преподавания и организации образовательного процесса.

Ключевые выводы
1. Низкий средний балл (менее 3,5): Средний балл ниже 3,5 указывает на общий низкий уровень освоения учебного материала учащимися. Данный показатель свидетельствует о том, что значительная часть учащихся испытывает серьезные трудности с пониманием и применением знаний. Это может быть обусловлено недостаточной проработкой учебного материала на уроках, низким уровнем мотивации и вовлеченности учащихся, а также другими факторами.
2. Низкое качество знаний (менее 50%): Качество знаний менее 50% является точным индикатором недостаточной глубины понимания учебного материала. Данный показатель указывает на то, что более половины учащихся не демонстрируют уверенное владение ключевыми понятиями, навыками и умениями. Это может свидетельствовать о поверхностном усвоении информации, отсутствии системного подхода, а также недостаточной отработке практических навыков.
3. Низкая успеваемость (менее 90%): Успеваемость ниже 90% свидетельствует о том, что значительное количество учащихся не соответствует минимальным требованиям образовательной программы. Данный показатель может быть вызван различными факторами, включая пропуски занятий, недостаточную подготовку к контрольным работам, а также индивидуальные особенности учащихся, требующие специального подхода.

Рекомендации
На основании выявленных проблем, предлагаются следующие рекомендации для повышения эффективности образовательного процесса:
1. Корректировка методов обучения
· Дифференцированный подход: необходимо внедрение дифференцированных методов обучения, учитывающих индивидуальные особенности, темп освоения учебного материала и уровень подготовки учащихся. Это может включать разработку учебных заданий различной степени сложности, использование различных форм организации учебного процесса (индивидуальная, парная, групповая работа), а также предоставление дополнительной академической поддержки отстающим учащимся и более сложных заданий для мотивированных учеников.
· Активные и интерактивные методы: рекомендуется переход от традиционных пассивных методов обучения к активным и интерактивным формам. Внедрение проектной деятельности, дискуссий, дебатов, ролевых игр и использование современных образовательных технологий (интерактивные доски, онлайн-платформы, образовательные приложения) способствует повышению вовлеченности учащихся и делает учебный процесс более наглядным и запоминающимся.
· Практикоориентированность: необходимо усиление практической направленности обучения. Связывание теоретических знаний с реальными жизненными ситуациями, решение прикладных задач, проведение лабораторных работ и экспериментов способствует лучшему пониманию учащимися значимости изучаемого материала и его прикладной ценности.
· Формирующее оценивание: рекомендуется внедрение и активное использование формирующего оценивания на протяжении всего образовательного процесса. Это предполагает систематическое предоставление учащимся обратной связи, выявление пробелов в знаниях на ранних стадиях и своевременную корректировку учебной деятельности. Формирующее оценивание должно служить не только инструментом контроля, но и средством мотивации и развития учащихся.
· Развитие критического мышления: целенаправленное развитие у учащихся навыков критического мышления, анализа информации и аргументации. Это может быть достигнуто через использование проблемных заданий, анализ различных источников информации и проведение исследовательской деятельности и формирование аналитических компетенций.
· Интеграция современных образовательных технологий: внедрение цифровых инструментов в образовательный процесс. Это предполагает использование образовательных платформ для разработки интерактивных уроков, проведения онлайн-тестирования, организации совместной работы над проектами и предоставления доступа к дополнительным учебным материалам. Особое внимание следует уделить обучению педагогического состава эффективному использованию этих технологий. 
· Междисциплинарные связи: установление связей между различными учебными дисциплинами. Демонстрация применения знаний из одной области в другой способствует формированию у учащихся целостного мировоззрения, развивает междисциплинарное мышление и повышает их интерес к учебному процессу.
2. Повышение квалификации и профессионального развития педагогов
Для обеспечения высокого уровня профессиональной компетентности педагогических кадров необходимо разработать и реализовать комплекс мероприятий:
· Проведение открытых уроков с последующим их анализом и обсуждением.
· Организация мастер-классов и тренингов по современным методикам преподавания, включая дифференцированное обучение, формирующее оценивание и работу с учащимися, имеющими особые образовательные потребности.
· Обеспечение педагогов качественными методическими материалами, соответствующими современным требованиям и стандартам.
· Разработка и внедрение системы мотивации для педагогов, направленной на их профессиональный рост и поиск инновационных подходов к обучению.
3. Работа с учащимися и повышение их мотивации
Для повышения уровня мотивации учащихся и улучшения качества образовательного процесса рекомендуется разработать и внедрить следующие меры:
· Организация индивидуальных консультаций для учащихся, испытывающих трудности в процессе обучения.
· Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для учащихся с различным уровнем подготовки и образовательными потребностями.
· Внедрение системы наставничества, в рамках которой более успешные учащиеся могут оказывать помощь своим сверстникам.
· Применение различных методов для повышения внутренней мотивации учащихся, включая постановку четких и достижимых целей, предоставление возможностей для выбора, поощрение самостоятельности и инициативы, а также создание условий для достижения успеха.
· Усиление профориентационной работы, направленной на формирование у учащихся понимания связи между изучаемыми предметами и будущей профессиональной деятельностью.
· Обеспечение психологической поддержки учащихся для преодоления стрессовых ситуаций, неуверенности и других психологических барьеров, которые могут препятствовать успешному обучению.
4. Взаимодействие с родителями и создание партнерских отношений
Для обеспечения эффективного взаимодействия с родителями и формирования атмосферы конструктивного сотрудничества рекомендуется осуществлять тщательное планирование:
· Регулярное информирование родителей о ходе образовательного процесса, результатах контрольных работ, промежуточных аттестаций и пробных ЕГЭ.
· Привлечение родителей к участию в жизни школы через организацию мероприятий и обсуждение актуальных образовательных вопросов.
· Проведение совместных родительских собраний для обсуждения проблем обучения и выработки совместных стратегий их решения.
5. Системный анализ и мониторинг образовательного процесса
Для обеспечения качества образовательного процесса и своевременного выявления и устранения проблем требуется осуществить планирование:
· Внедрение системы регулярного мониторинга образовательного процесса на всех уровнях.
· Проведение глубокого анализа причин неуспеваемости учащихся с целью выявления системных проблем в методике преподавания, учебных программах и организации образовательного процесса.
· Корректировка учебных планов, методик преподавания и планов работы с учащимися и родителями на основе данных, полученных в ходе мониторинга и анализа.
· Принятие управленческих решений на основе объективных данных, полученных в результате мониторинга и анализа.

Анализ кадрового состава педагогических работников ОО

Уровень профессиональной подготовки педагогических работников

	Учебный год
	С высшим педобразованием
	Со средним педобразованием
	ОО

	2025/2026
	
	
	ГБОУ «СОШ № 14 
г. Назрань»

	2025/2026
	91
	12
	ГБОУ «СОШ № 15 
г. Назрань»

	2025/2026
	47
	2
	ГБОУ «СОШ № 20 
г. Назрань»

	2025/2026
	40
	4
	ГБОУ «СОШ № 2
с.п. Яндаре им. Р.А. 
Ганижева»

	2025/2026
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 
г. Карабулак»

	2025/2026
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Плиево»

	2024/2025
	76
	10
	ГБОУ «СОШ № 3 
с.п. Плиево»

	2025/2026
	
	
	ГБОУ «СОШ № 5 
г. Сунжа»

	2025/2026
	26
	9
	ГБОУ «СОШ № 7 с.п. Пседах»

	



Квалификационный уровень педагогического коллектива

	[bookmark: _Hlk228788313]Учебный год
	Высшая
	Первая
	Б/к
	Иное 
	ОО

	2025/2026
	
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 14 г. Назрань»

	2025/2026
	6
	7
	
	
	ГБОУ «СОШ № 15 г. Назрань»

	2025/2026
	-
	-
	49
	-
	ГБОУ «СОШ № 20 г. Назрань»

	2025/2026
	6
	2
	36
	
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Яндаре им. Р.А. 
Ганижева»

	2025/2026
	13
	-
	26
	9
	ГБОУ «СОШ № 2 
г. Карабулак»

	2025/2026
	
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Плиево»

	2025/2026
	15 (28%)
	-
	24 (45%)
	14 (26%)
	ГБОУ «СОШ № 3 
с.п. Плиево»

	2025/2026
	
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 5 
г. Сунжа»

	2025/2026
	7 (20%)
	3 (9%)
	20 (56%)
	6 (17%)
	ГБОУ «СОШ № 7 с.п. Пседах»

	



Педагогические кадры в зависимости от стажа профессиональной деятельности

	Учебный год
	1-3
	4-10
	11-20
	21-30
	Свыше 30 лет
	ОО

	2025/2026
	
	
	
	
	
	[bookmark: _Hlk229652972]ГБОУ «СОШ № 14 
г. Назрань»

	2025/2026
	
	
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 15 
г. Назрань»

	2025/2026
	10
	9
	5
	3
	2
	ГБОУ «СОШ № 20 
г. Назрань»

	2025/2026
	0
	8
	17
	13
	8
	ГБОУ «СОШ № 2
с.п. Яндаре им. Р.А. Ганижева»

	2025/2026
	4
	7
	6
	11
	21
	ГБОУ «СОШ № 2 
г. Карабулак»

	2025/2026
	2
	9
	-
	3
	1
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Плиево»

	2025/2026
	0
	3
	16
	14
	20
	ГБОУ «СОШ № 3 
с.п. Плиево»

	2025/2026
	
	
	
	
	
	ГБОУ «СОШ № 5 
г. Сунжа»

	2025/2026
	7
	7
	6
	5
	10
	ГБОУ «СОШ № 7 с.п. Пседах»

	



Возрастной состав педагогических кадров

	До 30 лет
	От 55 лет
	ОО

	
	
	ГБОУ «СОШ № 14 г. Назрань»

	
	
	ГБОУ «СОШ № 15 г. Назрань»

	12 (30%)
	5 (10%)
	ГБОУ «СОШ № 20 г. Назрань»

	5 (13%)
	15 (38%)
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Яндаре им. Р.А. Ганижева»

	10 (5%)
	20 (10%)
	[bookmark: _Hlk229651489]ГБОУ «СОШ № 2 г. Карабулак»

	5 (33%)
	2 (13%)
	[bookmark: _Hlk229653066]ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Плиево»

	0
	18 (34%)
	ГБОУ «СОШ № 3 с.п. Плиево»

	
	
	ГБОУ «СОШ № 5 г. Сунжа»

	15 (43%)
	9 (26%)
	ГБОУ «СОШ № 7 с.п. Пседах»



Выводы и рекомендации

Высокая доля педагогов пенсионного возраста и дефицит молодых специалистов указывают на системные проблемы в области кадрового обеспечения образовательной сферы. Это может привести к снижению инновационности образовательного процесса и утрате накопленного профессионального опыта. Низкая доля преподавателей с высшей и первой квалификационными категориями, а также недостаточная мотивация к повышению профессионального уровня свидетельствуют о необходимости пересмотра системы аттестации и стимулирования профессионального роста педагогического состава. Возможно, текущие критерии оценки не отражают реальной педагогической ценности, или же условия труда не способствуют эффективному самосовершенствованию специалистов.
Работа на нескольких ставках и повышенная административная нагрузка являются непосредственными следствиями дефицита кадров и неэффективного распределения ресурсов. Данная ситуация неизбежно приводит к профессиональному выгоранию, снижению качества преподавательской деятельности и отсутствию времени для творческой и методической работы. Преобладание учителей-женщин, хотя и обусловлено общей демографической ситуацией, может ограничивать разнообразие подходов в образовании, если не будут предприняты меры по привлечению и поддержке специалистов с различными жизненными и профессиональными траекториями.
Для решения указанных проблем необходимо разработать комплексную стратегию, включающую следующие рекомендации:
1. Привлечение и удержание молодых специалистов
· Разработка программ поддержки молодых педагогических кадров, включающих стипендии, предоставление льготного жилья, наставничество и гарантированное трудоустройство.
· Создание привлекательных карьерных траекторий с возможностью быстрого профессионального роста и повышения уровня заработной платы.
· Активное продвижение профессии учителя в высших учебных заведениях и общеобразовательных школах, формирование позитивного имиджа педагогической деятельности.
· Снижение административной нагрузки на начинающих специалистов для обеспечения их возможности сосредоточиться на преподавательской деятельности.
2. Повышение квалификации и мотивация к профессиональному росту
· Пересмотр системы аттестации с акцентом на практическую значимость и реальные достижения педагогических работников.
· Разработка гибких и актуальных программ повышения квалификации, соответствующих современным образовательным вызовам и потребностям педагогического состава.
· Внедрение системы материального и нематериального стимулирования за успешное прохождение курсов повышения квалификации, получение новых квалификационных категорий и активное участие в профессиональных сообществах.
· Создание условий для обмена опытом и распространения передовых педагогических практик.
3. Оптимизация нагрузки и снижение административного давления
· Проведение аудита административных функций с последующей их оптимизацией, включая делегирование полномочий на другие уровни или автоматизацию процессов.
· Пересмотр нормативов педагогической нагрузки, включая количество ставок и объем внеурочной деятельности, с учетом реальных возможностей специалистов.
· Увеличение штатной численности педагогического состава для снижения нагрузки на каждого отдельного преподавателя.
· Развитие системы поддержки педагогических работников со стороны школьной администрации и методических служб.
4. Содействие разнообразию педагогического состава
· Проведение целенаправленной работы по привлечению мужчин в профессию учителя, включая специализированные программы и профориентационные мероприятия.
· Создание условий для равных возможностей профессионального роста всех педагогических работников, независимо от пола.
· Поддержка и развитие различных педагогических подходов и методик, основанных на разнообразии профессионального опыта и взглядов.
Реализация предложенных мер позволит не только решить текущие кадровые проблемы, но и создать устойчивую и динамично развивающуюся систему образования, способную эффективно отвечать вызовам времени и обеспечивать высокое качество обучения подрастающего поколения.
Анализ кадрового состава должен проводиться на систематической основе и включать как количественные показатели, так и качественную оценку профессиональных компетенций, мотивационных факторов и социально-психологической атмосферы в коллективе. Данный подход позволит своевременно выявлять потенциальные проблемы и разрабатывать эффективные стратегии для их устранения.

Состояние материально-технической базы образовательной организации
Проведен комплексный анализ состояния учебных помещений, включающий оценку наличия необходимого оборудования и уровня обеспеченности доступом к информационным ресурсам.

	Результат проверки 
	ОО

	Образовательной организации требуется проведение капитального ремонта. В настоящее время отсутствует подключение к беспроводной сети Wi-Fi и необходимое оборудование для учебных кабинетов, что негативно сказывается на качестве образовательного процесса.
	ГБОУ «СОШ № 14 г. Назрань»

	В данной образовательной организации большинство учебных кабинетов оснащены современным оборудованием и имеют доступ к беспроводной сети Wi-Fi. Тем не менее, фиксируются помехи в сигнале, которые препятствуют его стабильному приему.
Кроме того, в организации имеется специализированный компьютерный класс, оснащенный 12 персональными компьютерами.
	ГБОУ «СОШ № 15 г. Назрань»

	В данной образовательной организации функционирует 45 учебных кабинетов, каждый из которых оснащен современной техникой и интегрирован в беспроводную сеть Wi-Fi. Для обеспечения учебного процесса предусмотрены 20 ноутбуков и 40 учебных планшетов, предназначенных для использования учащимися во время занятий.
Также имеется специализированный компьютерный класс, оборудованный 13 персональными компьютерами.
	ГБОУ «СОШ № 20 г. Назрань»

	В данной образовательной организации имеется двадцать два учебных кабинета, однако ни один из них не оборудован современными техническими средствами.
Кроме того, функционирует специализированный компьютерный класс, оборудованный шестью персональными компьютерами, двадцатью ноутбуками и обеспеченный доступом к беспроводной сети Wi-Fi.
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Яндаре им. Р.А. Ганижева»

	В данной образовательной организации отсутствуют кабинеты, оснащенные современными технологиями, а также не обеспечен доступ к беспроводной сети Wi-Fi.
	ГБОУ «СОШ № 2 г. Карабулак»

	Образовательной организации требуется проведение капитального ремонта. В настоящее время отсутствует подключение к беспроводной сети Wi-Fi и необходимое оборудование для учебных кабинетов, что негативно сказывается на качестве образовательного процесса.
	ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Плиево»

	В данной образовательной организации функционирует 23 учебных кабинета, два из которых оснащены современным оборудованием, включая интерактивные доски. Также имеется компьютерный класс, оборудованный 16 персональными компьютерами и обеспеченный доступом к беспроводной сети Wi-Fi.
	ГБОУ «СОШ № 3 с.п. Плиево»

	Также в школе имеется оборудование, необходимое для успешной реализации программы «Точка роста».
	ГБОУ «СОШ № 5 г. Сунжа»

	В данной образовательной организации функционируют три учебных кабинета, оснащенные современным оборудованием и обеспечивающие доступ к беспроводной сети Wi-Fi. Кроме того, кабинеты начальных классов самостоятельно оборудованы современной техникой. 
Дополнительно в организации имеется специализированный компьютерный класс, оснащенный шестнадцатью персональными компьютерами. Также в школе имеется оборудование, необходимое для успешной реализации программы «Точка роста». 
	ГБОУ «СОШ № 7 с.п. Пседах»

	



В ходе проведенной проверки материально-технического обеспечения деятельности школы было установлено, что в кабинетах ряда образовательных организаций отсутствуют интерактивные доски, являющиеся важным инструментом для современного образовательного процесса. Кроме того, не обеспечено подключение к сети Интернет, что существенно ограничивает доступ к актуальным информационным ресурсам и цифровым образовательным платформам. Данные факты свидетельствуют о наличии пробелов в оснащении школы, которые могут негативно сказываться на качестве преподавания и уровне подготовки учащихся. Отсутствие интерактивных досок лишает педагогов возможности использовать наглядные и мультимедийные методы обучения, делая уроки менее динамичными и вовлекающими. В свою очередь, отсутствие доступа к сети Интернет ставит под сомнение возможность реализации современных образовательных технологий, требующих постоянного обмена информацией и использования онлайн-ресурсов. Это создает определенные трудности для учителей при подготовке к занятиям и для учеников при выполнении исследовательских работ и проектной деятельности. Таким образом, выявленные недостатки в материально-техническом обеспечении требуют пристального внимания и принятия соответствующих мер для модернизации образовательной среды школы и создания условий, соответствующих современным стандартам.

Влияние расписания на качество образования
Размещение уроков математики на 5–7 уроках в течение учебного дня может рассматриваться как один из факторов, потенциально оказывающих негативное воздействие на качество образования и результаты внешних оценочных мероприятий (ЕГЭ, ОГЭ, ВПР). Данное предположение обусловлено физиологическими и психологическими аспектами учебной деятельности в конце дня, что может приводить к снижению эффективности усвоения учебного материала и подготовки к итоговым экзаменам.
Влияние размещения уроков математики на 5–7 уроках на качество образования и результаты внешних оценочных процедур (ЕГЭ, ОГЭ, ВПР) в школах с низкими образовательными результатами (ШНОР)
	№ п/п
	Аспект влияния 
	Описание проблемы
	Влияние на качество образования
	Влияние на результаты внешних оценочных процедур (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ)
	Рекомендуемые меры
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	1. 
	Усталость и снижение концентрации 
	К 5–7 уроку у учащихся накапливается физическая и умственная усталость 
	Затруднено восприятие сложной информации, требующей аналитического мышления; снижение качества усвоения материала по математике. В ШНОР это усугубляется, если ученик уже имеет пробелы в знаниях или низкую учебную мотивацию.
	Рост числа ошибок из‑за невнимательности в ВПР, снижение способности решать сложные задачи в ОГЭ и ЕГЭ 
	Переносить уроки математики на 2–4 урок, когда когнитивная активность учащихся максимальна 
	Заместитель директора по УВР 
	Повышение концентрации внимания, улучшение усвоения материала, снижение количества ошибок 

	2. 
	Пропуски занятий 
	Учащиеся чаще пропускают 5–7 уроки из-за дополнительных занятий, секций, визитов к врачам и т. д.
	Нарушение непрерывности изучения предмета, накопление пробелов в знаниях 
	Пробелы в знаниях проявляются в результатах ВПР; недостаточная подготовка к ОГЭ и ЕГЭ по ключевым темам 
	Анализировать расписание секций и кружков, согласовывать его с основным учебным расписанием; информировать родителей о важности присутствия на всех уроках
	Классные руководители, заместитель директора по УВР, педагоги дополнительного образования 
	Снижение количества пропусков, обеспечение непрерывности обучения 

	3. 
	Снижение вовлечённости 
	Усталость приводит к потере интереса к предмету, особенно к сложным темам 
	Пассивное участие в уроке, поверхностное выполнение заданий. В ШНОР это усиливается из-за общего негативного отношения к учебе. Социально-экономических факторов и недостатка поддержки со стороны семьи.
	Низкие результаты ВПР из‑за недостаточной вовлечённости; недостаточная готовность к решению нестандартных задач в ОГЭ и ЕГЭ. Ученики могут не прилагать достаточный усилий для подготовки.
	Использовать интерактивные методы обучения (игры, кейсы, групповые задания); включать короткие динамические паузы каждые 15–20 минут 
	Учителя математики 
	Повышение мотивации и вовлечённости учащихся, улучшение понимания сложных тем 

	4. 
	Нарушение оптимального ритма обучения 
	Математика требует систематичности и последовательности в изучении, а размещение уроков в конце дня нарушает логику учебного процесса
	Пробелы в понимании взаимосвязей между темами, трудности с закреплением навыков. В ШНОР это осложняется отсутствием системной домашней работы и поддержки со стороны родителей. 
	Ошибки в заданиях, требующих комплексного применения знаний (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ); снижение общего балла из‑за непонимания базовых концепций 
	Оптимизировать расписание, избегая последовательного размещения сложных предметов (математика, физика, химия) в конце дня 
	Заместитель директора по УВР, методическое объединение учителей 
	Восстановление логической последовательности изучения материала, улучшение результатов 

	5. 
	Подготовка к экзаменам 
	Систематическое изучение математики в условиях усталости затрудняет закрепление материала и отработку навыков 
	Недостаточная отработка алгоритмов решения задач, слабая подготовка к экзаменационным форматам 
	Низкие баллы на ОГЭ и ЕГЭ из‑за нехватки практики в условиях, приближённых к экзаменационным 
	Проводить диагностические работы и пробные экзамены в первой половине дня и недели; внедрять элементы смешанного обучения для отработки базовых навыков
	Учителя математики, школьный психолог, методическое объединение 
	Улучшение подготовки к экзаменам, повышение баллов на ОГЭ и ЕГЭ 

	6. 
	Отсутствие данных для анализа 
	Нет систематического сбора и анализа информации о связи времени проведения уроков и результатов оценочных работ 
	Невозможность своевременно корректировать расписание и методики преподавания 
	Неадекватная оценка готовности учащихся к внешним оценочным процедурам 
	Регулярно сопоставлять результаты оценочных работ в зависимости от времени проведения урока; проводить анкетирование учащихся и учителей 
	Школьный психолог, методическое объединение учителей математики, заместитель директора по УВР 
	Обоснованные решения по корректировке расписания и методик обучения, повышение объективности оценки готовности к экзаменам 

	7. 
	Недостаточная информированность участников образовательного процесса 
	Родители и педагоги не всегда учитывают влияние расписания на результаты обучения 
	Игнорирование проблемы, отсутствие поддержки изменений со стороны родителей и учителей 
	Низкий уровень вовлечённости семьи в процесс подготовки к экзаменам, недостаточная мотивация учащихся 
	Проводить разъяснительные беседы, обсуждать корректировки расписания на методических советах и родительских собраниях 
	Заместитель директора по УВР, классные руководители, школьный психолог 
	Повышение осведомлённости и вовлечённости всех участников образовательного процесса, рост мотивации учащихся

	8. 
	Влияние на работу учителя
	
	Учитель может быть менее энергичен к концу дня, что снижает качество объяснения материала. В ШНОР это усугубляется профессиональными дефицитами педагогов и высокой нагрузкой 
	Неэффективное объяснение материала ведет к недопониманию ключевых тем, что отражается на результатах экзаменов.
	
	
	

	9. 
	Возможность использования активных методов
	
	Если учитель применяет интерактивные и проблемные методы обучения, даже поздний урок может быть эффективным. В ШНОР это требует дополнительной подготовки и навыков педагога.
	При грамотной организации урока активные методы могут повысить вовлечённость и улучшить результаты, но это зависит от уровня подготовки учителя.
	
	
	

	10. 
	Влияние на атмосферу в классе
	
	Усталость может приводить к повышению конфликтности и снижению дисциплины, что мешает обучению. В ШНОР это усугубляется социально-психологическими проблемами в коллективе
	Дисциплинарные проблемы отвлекают от учебного процесса и снижают общую эффективность подготовки к экзаменам
	
	
	


Дополнительные комментарии
1. Необходимость индивидуального подхода. В ШНОР важно учитывать индивидуальные особенности учащихся: для некоторых поздний урок может быть более продуктивным, чем ранний, особенно если утром есть другие нагрузки.
2. Роль методической поддержки. Эффективность урока зависит от подготовки учителя. В ШНОР критически важно повышать предметную и методическую компетентность педагогов.
3. Комплексный характер проблемы. Размещение уроков математики на 5–7 уроках — лишь один из факторов, влияющих на качество образования. Значимую роль играют также материально-техническая база, социально-экономический статус семей, уровень управления в школе и другие аспекты. 
4. Потребность в исследованиях. Для получения точных данных о влиянии времени проведения уроков на результаты в ШНОР необходимы эмпирические исследования с контролем других переменных.

Таким образом, размещение уроков математики на 5–7 уроках в расписании может стать системным фактором, усугубляющим проблемы ШНОР. Корректировка расписания с учётом физиологических и психологических особенностей учебной деятельности способна улучшить качество образования и повысить результаты внешних оценочных процедур. Это, в свою очередь, будет способствовать выходу школы из категории ШНОР.

Методическая деятельность в образовательной организации (ШМО)

Методическая работа является ключевым инструментом повышения профессионального уровня педагогических кадров и интеграции всех аспектов функционирования образовательной организации.
Методы контроля включают анализ документации школьных методических объединений (ШМО) и проведение собеседований с их руководителями.
В результате проведенной проверки было установлено, что руководителями школьных методических объединений (ШМО) в целом осуществляется надлежащая документация, отражающая функционирование методических объединений.
В состав документации входят:
· Планы работы ШМО;
· Протоколы заседаний;
· Аналитические отчеты за предыдущий учебный год;
· Информация о педагогических работниках, включая темы самообразования, показатели эффективности профессиональной деятельности и результаты аттестационных процедур.
Материалы, представленные в документации ШМО, содержат формулировки целей и задач на текущий учебный год, планы мероприятий, направленных на развитие образовательной деятельности, а также протоколы заседаний.
Однако в процессе проверки были выявлены определенные недостатки в ведении документации ШМО.

	№п/п
	Наименование документа
	«СОШ № 14 
г. Назрань»
	«СОШ № 15 
г. Назрань»
	«СОШ № 20 
г. Назрань»
	«СОШ № 2 
с.п. Яндаре»
	«СОШ № 2 
г. Карабулак»
	«СОШ № 2 
с.п. Плиево»
	«СОШ № 3 
с.п. Плиево»
	«СОШ № 5 г. Сунжа»
	«СОШ № 7 с.п. Пседах»

	
	
	да/нет
	да/нет
	да/нет
	да/нет
	да/нет
	да/нет
	да/нет
	да/нет
	да/нет

	1. 
	Приказ об открытии МО
	да
	да
	нет
	нет
	
	да
	нет
	
	нет

	2. 
	Приказ о назначении руководителя методического объединения.
	да
	да
	да
	да
	
	да
	да
	
	да

	3. 
	Положение о методическом объединении.
	да
	да
	да
	да
	
	да
	да
	
	да

	4. 
	Функциональные обязанности учителей МО.
	да
	да
	да
	да
	
	да
	да
	
	да

	5. 
	Результативность методической работы: анализ методической работы в школе за прошедший год.
	да
	да
	да
	нет
	
	нет
	нет
	
	да

	6. 
	План работы МО на текущий учебный год.
	да
	да
	да
	да
	
	да
	нет
	
	да

	7. 
	Тема методической работы, её цель, приоритетные направления и задачи на новый учебный год.
	да
	да
	да
	
	
	да
	нет
	
	да

	8. 
	Согласованность плана методической работы с планом учебно-воспитательной работы, системой руководства и контроля за состоянием образовательного процесса.
	да
	да
	да
	
	
	да
	нет
	
	да

	9. 
	План-сетка на каждый месяц, которые включают учебную, методическую, внеклассную и другие виды работы.
	да
	да
	нет
	
	
	нет
	нет
	
	нет

	10. 
	Банк данных об учителях МО (количественный и качественный состав):
· ФИО;
· возраст; 
· образование; 
· специальность; 
· преподаваемый предмет;
· общий стаж;
· педагогический стаж; 
· учебная нагрузка; 
· квалификационная категория; 
· аттестация (год, рекомендации); 
· повышение квалификации на курсах; награды;
· звания; 
· домашний телефон, электронная почта
	да
	да
	да
	
	
	нет
	да
	
	да

	11. 
	Сведения о темах самообразования учителей МО:
· ФИО; 
· тема по самообразованию; 
· практический выход: доклад, открытый урок, сообщение и т. п.; 
· где и когда будет заслушиваться
	да
	да
	да
	
	
	да
	нет
	
	да

	12. 
	График проведения заседаний, тематика и формы работы
	да
	да
	да
	
	
	нет
	нет
	
	да

	13. 
	Перспективный план аттестации учителей МО
	да
	да
	да
	
	
	нет
	нет
	
	да

	14. 
	График прохождения аттестации учителей МО
	да
	да
	нет
	
	
	нет
	нет
	
	да

	15. 
	Перспективный план повышения квалификации учителей МО
	да
	да
	нет
	
	
	нет
	нет
	
	да

	16. 
	Отчет  педагогов о курсовой подготовке (на совещаниях при директоре, зам. директора, заседаниях МО, методическом совете)
	да
	да
	нет
	
	
	нет
	нет
	
	нет

	17. 
	График повышения квалификации учителей МО на следующий год
	да
	да
	нет
	
	
	нет
	нет
	
	да

	18. 
	График проведения открытых уроков и внеклассных мероприятий по предмету учителями МО
	да
	да
	да
	
	
	нет
	нет
	
	да

	19. 
	План работы учителей-наставников с молодыми и вновь прибывшими специалистами в МО
	да
	да
	да
	
	
	нет
	да
	
	да

	20. 
	Посещение и анализ уроков молодых учителей
	да
	да
	да
	
	
	нет
	нет
	
	да

	21. 
	Работа профессиональных объединений педагогов: предметные методические объединения, проблемные, творческие группы, лаборатории, ассоциации, мастер классы и др.
	нет
	да
	да
	
	
	нет
	нет
	
	нет

	22. 
	Результаты ВШК (информационные и аналитические справки, диагностика мониторинга образовательного процесса)
	да
	да
	нет
	
	
	нет
	нет
	
	да

	23. 
	Нормативные документы, инструкции, приказы Министерства образования, которые определяют цель и задачи всей методической деятельности
	нет
	да
	да
	
	
	нет
	нет
	
	да

	24. 
	Планы реализации Концепций по учебным предметам.
	нет
	да
	да
	
	
	нет
	нет
	
	да

	25. 
	Протоколы заседаний МО
	
	да
	да
	
	
	да
	да
	
	да

	26. 
	Состояние работы по подготовке к ЕГЭ и ОГЭ по предметам
	нет
	да
	да
	
	
	нет
	нет
	
	да

	27. 
	Анализ результатов оценочных процедур качества образования (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ). Методические рекомендации
	да
	да
	да
	
	
	да
	да
	
	да

	28. 
	План работы по минимизации учебных дефицитов по итогам оценочных процедур качества образования (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ)
	нет
	да
	да
	
	
	нет
	нет
	
	нет

	29. 
	Работа со слабоуспевающими детьми.
	нет
	да
	да
	
	
	да
	нет
	
	да

	30. 
	Работа с одаренными детьми. Олимпиадное движение
	да
	да
	да
	
	
	да
	нет
	
	да

	31. 
	Справки реализации мероприятий по годовому плану ШМО за текущий год
	нет
	да
	нет
	
	
	нет
	нет
	
	да



В ходе анализа деятельности методических объединений (МО) было выявлено, что руководителями МО не всегда проводится полный анализ результатов контрольных работ и предметных мероприятий. В отчетах о работе МО зачастую отсутствует содержательный анализ эффективности деятельности, ограничиваясь лишь представлением статистических данных о проведенных мероприятиях.
Кроме того, в анализе работы МО недостаточно внимания уделяется вопросам методики преподавания. В частности, не отражаются недостатки в работе ШМО за период 2024/2025 учебного года.
Также следует отметить отсутствие обмена опытом между коллегами МО и взаимопосещения уроков, что является важным элементом методической работы.
Рекомендуется руководителям ШМО дополнить документацию соответствующим приказом о назначении на должность руководителя МО и привести в соответствие с предлагаемым перечнем имеющиеся документы методических объединений.
· Положение о МО.
·  Функциональные обязанности учителей МО.
·  Анализ работы за прошедший год.
·  Тема методической работы, ее цель, приоритетные направления и задачи на новый учебный год.
· План работы МО на текущий учебный год.
·  План-сетка работы МО на каждый месяц.
·  Банк данных об учителях МО: количественный и качественный состав (возраст, образование, специальность, преподаваемый предмет, общий стаж и педагогический, квалификационная категория, награды, звание, домашний адрес,
телефон).
· Сведения о темах самообразования учителей МО.
· График проведения совещаний, конференций, семинаров, круглых столов, творческих отчетов, деловых игр и т. д.
· Перспективный план аттестации учителей МО.
·  График прохождения аттестации учителей МО на текущий год.
·  Перспективный план повышения квалификации учителей МО.
· График повышения квалификации учителей МО на текущий год.
· График проведения текущих контрольных работ, график административных к/р на четверть.
· График проведения открытых уроков и внеклассных мероприятий по предмету учителями МО.
·  План проведения методической недели (если МО проводит самостоятельно).
·  Программы (авторские по предмету, факультативов, кружков).
·  Информация об учебных программах и их учебно-методическом обеспечении по предмету.
·  Календарно-тематическое планирование (по предмету, по индивидуальным, факультативным занятиям, кружкам по предмету).
·  План работы с молодыми и вновь прибывшими специалистами в МО.
·  План проведения предметной недели.
·  ВШК (экспресс, информационные и аналитические справки, диагностика).
· Протоколы заседаний МО
Всем:
1. Оформить папки в соответствии с требованиями к оформлению документации (титульный лист, единый шрифт, размер шрифта, выравнивание по ширине и т.п.).
2. Содержание должно соответствовать содержимому папки.
3. Разложить документы в соответствии с рекомендованным порядком (перечень документов). Образцы документов даны (Приложение 1).

Предлагаю скорректировать документацию методических объединений в соответствии с индивидуальными рекомендациями, а также активизировать деятельность по повышению методического мастерства. Кроме того, необходимо тщательно продумать и внедрить эффективные формы работы с одаренными и учащимися, испытывающими трудности в обучении.

Выявленные проблемы и тенденции
По итогам выездов были выявлены следующие общие проблемы, характерные для большинства школ с низкими образовательными результатами:
· Недостаточный уровень профессиональной подготовки части педагогических кадров. Отсутствие владения современными методиками преподавания, низкая мотивация к профессиональному развитию.
· Неэффективное использование учебного времени и ресурсов. Слабая организация уроков, недостаточная дифференциация обучения, отсутствие индивидуального подхода к учащимся.
· Низкая мотивация учащихся к обучению. Отсутствие интереса к предметам, пассивность на уроках, проблемы с дисциплиной.
· Недостаточная вовлеченность родителей в образовательный процесс:
· Слабое взаимодействие школы с семьями, отсутствие понимания важности совместной работы над успеваемостью детей.
· Устаревшая материально-техническая база. Недостаток современного оборудования, учебных пособий, компьютерной техники, что ограничивает применение интерактивных методов обучения.
· Проблемы с управлением и организацией. Недостаточная эффективность административного управления, отсутствие четкой системы постановки целей и контроля их достижения.
· Социально-экономические факторы. В ряде случаев, низкие образовательные результаты могут быть связаны с социально-экономическим положением семей учащихся, что требует комплексного подхода к решению проблемы.

Предлагаемые меры и рекомендации
На основе выявленных проблем были разработаны следующие рекомендации, направленные на повышение качества образования в школах с низкими образовательными результатами:
1. Повышение квалификации педагогических кадров
· Организация регулярных курсов повышения квалификации, ориентированных на современные методики преподавания, интерактивные технологии, работу с трудными учащимися.
· Проведение мастер-классов и открытых уроков с участием лучших педагогов республики.
· Создание системы наставничества для молодых специалистов.
· Стимулирование учителей к участию в профессиональных конкурсах и аттестации.
2. Совершенствование учебного процесса
· Разработка и внедрение индивидуальных образовательных траекторий для учащихся с разным уровнем подготовки.
· Активное применение проектной деятельности, исследовательских методов, игровых технологий.
· Оптимизация учебного расписания с учетом возрастных особенностей учащихся и пиков их работоспособности.
· Усиление контроля за посещаемостью и успеваемостью, своевременное выявление и устранение пробелов в знаниях.
3. Повышение мотивации учащихся
· Разработка и внедрение системы поощрений за успехи в учебе и активное участие в школьной жизни.
· Организация внеурочной деятельности, кружков, секций по интересам, экскурсий, встреч с интересными людьми.
· Проведение профориентационной работы, помощь учащимся в определении будущей профессии.
· Работа школьных психологов по выявлению и преодолению трудностей в обучении и адаптации.
4. Укрепление взаимодействия с родителями
· Проведение регулярных родительских собраний, индивидуальных консультаций с учителями и психологом.
· Организация совместных мероприятий школы и семьи (праздники, спортивные соревнования, творческие конкурсы).
· Информирование родителей о школьной жизни, успехах и трудностях их детей через электронные дневники, школьные сайты, родительские чаты.
· Проведение обучающих семинаров для родителей по вопросам воспитания и обучения детей.
5. Модернизация материально-технической базы
· Привлечение внебюджетных средств, участие в федеральных и региональных программах по оснащению школ современным оборудованием.
· Создание современных компьютерных классов, оснащенных доступом в Интернет.
· Обновление библиотечных фондов, приобретение электронных учебников и методических пособий.
· Ремонт и благоустройство учебных помещений.
6. Совершенствование управленческой деятельности
· Разработка и внедрение эффективных систем управления качеством образования на уровне школы.
· Обучение руководителей школ современным управленческим технологиям, включая стратегическое планирование, управление персоналом и финансовый менеджмент.
· Внедрение системы мониторинга и оценки эффективности деятельности школы, основанной на объективных показателях.
· Создание условий для развития школьной автономии при одновременном усилении ответственности за результаты.
7. Комплексный подход к решению социально-экономических проблем
· Тесное взаимодействие с органами социальной защиты населения для оказания адресной помощи семьям, находящимся в трудной жизненной ситуации.
· Развитие системы школьных социальных служб, способных оказывать психологическую и социальную поддержку учащимся и их семьям.
· Привлечение общественности и волонтерских организаций к поддержке школ и учащихся.

Выводы и перспективы
Проведенные выезды в школы с низкими образовательными результатами в Республике Ингушетия позволили получить объективную картину текущей ситуации и выявить ключевые проблемы, требующие системного решения. Реализация региональной дорожной карты является важным шагом на пути к повышению качества образования. Однако, для достижения устойчивых положительных результатов необходимы скоординированные усилия всех участников образовательного процесса: органов управления образования, администрации школ, педагогического состава, учащихся и их родителей. 
Одной из причин низких образовательных результатов является использование единого учебно-методического комплекса (УМК), который не всегда доступен в школах. Учителя вынуждены адаптироваться к различным учебным материалам и программам, что может снижать качество обучения и единообразие образовательного процесса. Недостаток стандартизированных учебных материалов также затрудняет подготовку учеников к экзаменам и стандартным тестам, что негативно сказывается на их успеваемости.
Предложенные меры и рекомендации носят комплексный характер и направлены на создание благоприятной образовательной среды, способствующей раскрытию потенциала каждого учащегося. Важно обеспечить не только разработку, но и последовательную, системную реализацию этих мер, с обязательным мониторингом их эффективности и своевременной корректировкой.


Дальнейшая работа должна быть направлена на:
· Системный мониторинг и оценку: Постоянное отслеживание динамики образовательных результатов, анализ эффективности внедряемых мер и своевременная корректировка планов.
· Обмен опытом и лучшими практиками. Создание площадок для обмена успешным опытом между школами, организация стажировок, проведение методических семинаров и конференций.
· Развитие кадрового потенциала. Непрерывное повышение квалификации педагогов, привлечение молодых специалистов, создание системы наставничества.
· Вовлечение всех заинтересованных сторон. Активное взаимодействие с родителями, общественными организациями, представителями бизнеса и органов власти для создания единой образовательной среды.
· Инновационное развитие. Внедрение современных образовательных технологий, цифровых ресурсов и новых методик преподавания.
Только комплексный, системный и последовательный подход позволит достичь поставленных целей и обеспечить устойчивое повышение качества образования в школах Республики Ингушетия, открывая новые горизонты для каждого ребенка.

Заключение
Таким образом, проведенные выезды в школы с низкими образовательными результатами в Республике Ингушетия стали важным этапом в реализации региональной дорожной карты по повышению качества образования. Они позволили не только выявить глубинные причины существующих проблем, но и наметить конкретные пути их решения. Очевидно, что достижение устойчивых положительных изменений требует не разовых акций, а системной, планомерной работы, основанной на глубоком анализе, стратегическом планировании и эффективном взаимодействии всех участников образовательного процесса.
Ключевым фактором успеха является понимание того, что каждая школа, каждый учитель и каждый ученик уникальны, и поэтому подход к решению проблем должен быть максимально индивидуализированным. При этом необходимо сохранять общую стратегическую линию, направленную на создание единого образовательного пространства, где каждый ребенок имеет возможность получить качественное образование, соответствующее его потребностям и способностям.
Реализация предложенных мер и рекомендаций, подкрепленная постоянным мониторингом, оценкой и корректировкой, позволит не только вывести школы с низкими образовательными результатами на новый уровень, но и в целом укрепить систему образования Республики Ингушетия. Это, в свою очередь, станет мощным стимулом для социально-экономического развития региона, обеспечивая формирование высококвалифицированных кадров и активных граждан, способных к самореализации и внесению вклада в процветание своей республики и страны в целом.
В конечном итоге, цель всех этих усилий – не просто улучшить статистические показатели, а создать условия для полноценного развития личности каждого ребенка, раскрытия его потенциала, формирования критического мышления, творческих способностей и гражданской ответственности. Только так можно обеспечить устойчивое будущее для Республики Ингушетия и ее молодого поколения.



ГБОУ «СОШ № 2 г. Карабулак» не предоставила запрошенную документацию по причине отсутствия аналитических, корректирующих и планирующих материалов. Также отсутствуют отчет о самообследовании и план развития образовательной организации. Следует отметить, что при подготовке отчета часть информации могла быть заимствована из вышеуказанных документов. Внутренние системы контроля и оценки качества образования не функционируют.
Образовательные организации, обозначенные красным цветом в таблицах, не предоставили необходимую информацию для проведения анализа. Мониторинг веб-сайтов этих школ не дал положительных результатов, поскольку требуемые документы отсутствуют на официальных интернет-ресурсах. Речь идет о ГБОУ «СОШ № 2 с.п. Плиево» и ГБОУ «СОШ № 14 г. Назрань».
Школы с признаками необъективности не были предметом моего анализа.
Образовательные организации, которые не представили документацию на экспертизу, не получили экспертное заключение.

Образовательные организации, не предоставившие документы на экспертизу
Образовательные организации с признаками необъективности
	№ п/п
	Образовательная организация
	Маркеры необъективности ВПР 2025 г.
	Кол-во маркеров
	Дата предоставления
документов

	
	
	4 РУ
	4 МА
	5 РУ
	5 МА
	
	

	9. 
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Нестеровское»
	0
	0
	0
	1
	1
	20.02.2026

	10. 
	ГБОУ «СОШ № 2 г. Сунжа»
	0
	0
	1
	0
	1
	03.03.2026


ШНОР_2025
	№ п/п
	Образовательная организация
	1 процедура два года подряд
(2024 и 2025 гг.)
	2 процедуры 
и более в 2025 г.
	Дата предоставления
документов

	23. 
	ГБОУ «СОШ № 1
с.п. Сурхахи»
	Русский язык ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ
	12.03.2026

	24. 
	ГБОУ «СОШ № 3 
с.п. Сурхахи»
	Русский язык ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ
	26.03.2026

	25. 
	ГБОУ КШ «ГКК 
им. А.Д. Цороева»
	Русский язык ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ
	13.03.2026

	26. 
	ГБОУ «ООШ с.п. Гейрбек-Юрт»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ
	20.02.2026

	27. 
	ГБОУ «СОШ № 3 г. Сунжа»
	Русский язык ЕГЭ
	
	03.03.2026

	28. 
	ГБОУ «СОШ № 5 
с.п. Троицкое»
	—
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ
	12.03.2026

	29. 
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Галашки»
	Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ
	Русский язык ЕГЭ
	13.03.2026

	30. 
	ГБОУ «СОШ № 2 
с.п. Вознесенское»
	Русский язык ЕГЭ
	—
	25.03.2026

	31. 
	ГБОУ «СОШ № 14
 с.п. Нижние Ачалуки»
	Русский язык ЕГЭ
	—
	26.03.2026

	32. 
	ГБОУ «СОШ № 5 с.п. Новый Редант»
	—
	Русский язык ВПР 
(5, 6 классы)
Русский язык ЕГЭ
Математика ЕГЭ
	27.03.2026
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